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En este ensayo se va a intentar analizar los eventos decisivos de la historia entre el mayor
fabricante de equipos de red y la principal superpotencia mundial. Para ello se estudiaran los
factores que influyeron en las posturas de ambas partes a lo largo del tiempo.

A principios de 2012 Huawei ya era un gigante con mas 150.000 empleados y facturando mas
de 32.400 millones de ddlares (70% de ellos fuera de china). 45 de los 50 principales
operadores de telecomunicaciones empleaban los equipos de Huawei en sus redes. Solo en
Estados Unidos empleaba a 7000 personas, en el Ultimo afio habia invertido 300 millones de
délares y habia comprado mas de 6.600 millones de ddlares de bienes y servicios americanos.

La relacidn entre la compainiia asiatica y el estado americano, que durante diez afios habia sido
mutuamente beneficiosa, se vio repentinamente ensombrecida con el inicio de una
investigacion del congreso de los estados unidos. El gobierno acusaba a Huawei y a otro
fabricante chino (ZTE) de no ser realmente independientes del gobierno Chino y de actuar
como puerta de entrada para el espionaje de la potencia asiatica.

Los principales argumentos de la acusacién fueron:

e Ambas companiias contaban con numerosos miembros del partido comunista en su
direcciodn.

e Ambas compainiias recibian fuertes subvenciones del gobierno chino, lo que les
permitian vender por debajo de precio de coste.

e Durante una investigacion sobre Irdn se solicito informaciéon a ZTE. La empresa se
escudo en la ley de secretos de estado chino para proteger su informacion sensible.

e Existian pruebas que sugerian que Huawei habia violado las leyes americanas. Los
actos delictivos supuestamente llevados a cabo por la empresa china eran sobornos,
corrupcién, violacién de las leyes de inmigracion y el uso de software sin licencia.

Desde mi punto de vista existen dos razones adicionales a las expuestas publicamente que
influyeron sobre el resultado de la investigacién:

Primero en estados unidos existia un panico a otro cyber- ataque procedente de china. Las
principales brechas de seguridad en la administracion y empresas americanas se habian
originado en el pais asiatico.

El segundo argumento es mas economicista y en mi opinion el mas relevante. Huawei no habia
llegado a la cima sin provocar la caida de otras empresas. Concretamente fabricantes que
contaban con gran capital americano (ej: Alcatel-Lucent) se habia visto muy afectados por el
surgimiento de la empresa china. Por todo esto yo creo que el movimiento del congreso tenia,
al menos en parte, una motivacidén proteccionista.

El 8 de octubre, tras un afo de investigacion el congreso americano decididé emitir una
recomendacién muy dura contra los intereses de ambas compaiiias. En esta recomendacion



instaba a que todo operador que prestara servicio en Estados Unidos dejara de comprary
desplegar productos de las dos compafiias. Hacia especial hincapié en eliminar cualquier
equipo de estas empresas de las redes de seguridad del estado. La razén que se argiiia era que
la presencia de estos equipos ponia en riesgo la seguridad de las redes y la informacion.

El efecto del comunicado fue demoledor y llevo al entonces CEO de Huawei a tomar una
decisién radical. El 25 de noviembre de 2013 en una entrevista el CEO anuncia que Huawei iba
a abandonar el mercado americano. Las razones dadas por el jefe de la compafiia eran
principalmente dos:

e La empresa no deseaba interferir en la ya tensa relacidon entre Estados Unidos y china
e La compaiiia preferia centrar sus esfuerzos en paises donde la competencia fuera
realmente bien recibida.

Tras este movimiento la parte americana de Huawei entré en un estado de letargo que parecia
abocar a su desaparicién. Sin embargo un afio después el gigante asiatico realizé una serie de
movimientos que demostraban que su interés por el mercado americano estaba
completamente renovado:

e Nombra a Ming He como lider de la parte americana de la empresa. El nueve jefe es un
veterano de la compaiia muy valorado por la direccidon

e El Huawei Chairman Ren Zhengfei concedié una entrevista al Wall Street Journal en la
gue dijo que Estados Unidos es una gran nacién y que a pesar de algunos problemas
Huawei no queria abandonar el mercado americano.

e La empresa asidtica se valid del evento Interop para sacar al mercado americano una
nueva gama de productos muy competitivos e interesantes.

Las posibles causas para este cambio de postura son dificiles determinar ya que la compaiiia
asiatica se caracteriza por lo hermético de su toma de decisiones. Sin embargo, desde mi
punto de vista, las razones que mads pudieron empujar a la empresa a reconsiderar su postura
fueron:

e El escandalo del espionaje de Estados Unidos a sus ciudadanos y aliados geopoliticos.
Tras este evento el gobierno americano queddé muy desprestigiado a la hora de hablar
de cyber-seguridad.

e El New York Times habia publicado varios documentos que demostraban que el
gobierno americano habia espiado a Huawei. Esto daba a la compaifiia cierta
superioridad moral.

e Varias compafiias chinas habian amenazado con vetar los productos americanos en sus
redes alegando las mismas razones que el congreso americano. Concretamente la
segunda mayor operadora china llego a cumplir su amenaza cuando decidid prohibir el
uso de equipos Cisco en su red. Esto puso presidon sobre el gobierno americano para
que fuera menos duro con las empresas chinas por temor de que las compafiias
americanas fueran expulsadas del mercado chino.

e El ministro de exteriores chino habia realizado un comunicado donde se comprometia
a trabajar con la comunidad internacional en la construccién de un ciberespacio
seguro.



e En 2014 china paso a ser el mayor acreedor de Estados Unidos. Esto daba mucha
fuerza de negociacién a la potencia asiatica.

Por otro lado hay varios factores que seguian en contra de este resurgir de la compaiiia
asiatica. El mds importante es que el panico por el cyber-espionaje chino seguia muy
arraigado. Un ataque llevado a cabo por china a empresas americanas fue anunciado poco
antes de que Huawei tomara la mayor parte de sus medidas.

Actualmente Huawei sigue con su politica para ganarse un hueco en el mercado americano. El
gigante asiatico ha apostado por una estrategia muy agresiva para dar fibra hasta el hogar con
precios muy bajos. Sus principales cliente son operadores pequefios que dan servicio a zonas
“rurales” de Estados Unidos. La compafiia china a firmado acuerdo con un gran niumero de
suministradores tier 3 que han adquirido tecnologias GPON. Huawei esta haciendo un gran
esfuerzo para que sus nuevos socios americanos se sientan integrados. La compania asiatica ha
creado érganos tanto en sus sucursal en estado unido como en la casa madre que se encargan
en exclusiva de cuidar de los intereses de estos operadores. Los CEO de la mayoria de estas
empresas han visitado repetidamente tanto china como la central en Tejas de Huawei.

El sector de internet en zonas rurales posee algunas caracteristicas que esta favoreciendo la
entrada de Huawei:

e El sector estd muy fragmentado con numerosas empresas pequeiias. Esto dificulta que
surjan acuerdos en contra de Huawei.

e Esunsector donde el bajo precio ofrecido Huawei es muy importante ya que las
empresas no suelen contar con grandes capitales.

e Lafalta de atencién de la mayoria de los fabricantes a estos clientes pequefios hace
gue la politica de gran proximidad de Huawei sea especialmente efectiva.

e Al ser compaiiias pequefias estdn poco influidas por el gobierno y la opinién publica lo
que les permite comprar productos de la empresa asidtica a pesar de su mala prensa.

El futuro de Huawei en Estados Unidos es incierto. Por un lado, su estrategia de infiltrarse en el
mercado de telecomunicaciones americano a través de pequefios operadores de red pude ser
exitosa, y conseguir asi la representacion que se merece en el mercado de Estados Unidos. Sin
embargo existe la posibilidad de una nueva decision del regulador que endurezca de nuevo el
ambiente para Huawei hasta el punto de que le sea imposible mantenerse el mercado.
Actualmente la compaifiia asiatica se encuentra en una encrucijada de donde puede salir
fortalecida o muy debilitada.
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